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  :ملخص

 عواقععع  أدت حيععع  فيهععا  والاسعععارمار للمتقاعععدين والتنمعععو   الاجتمععا ي التكامععع  جوانعع  إبعععرا  إلعع  الدراسعععة هعع   فعععي نسعع  

 .الاجتما ي القلق تزايد إل  الاجتماعية البيئة تفرضها التي السلبية التقاعد

 المتقاععععد علععع  السعععلبية الاقتصعععاديةو  الاجتماعيعععة وآثعععار  التقاععععد موضعععوع إلععع  الانابعععا  لتلفععع  البحريعععة الورقعععة هععع   جعععا ت

والعوائععد  وإظهعار الفععاعل    ومختلع  اجتمععاعي   شعراا  يضععم تقاععد مشععروع تقعديم إلعع  خلالع  مععن نهعدف كمععا والمجتمع،  الفعرد

 من  والاجتماعية الاقتصادية

 . التنمية الإجتماعية؛ التنمية؛ التكام  الإجتما ي ؛التقاعد المنتج؛ التقاعد: كلمات مفتاحية

Abstract:  

In this study, we seek to highlight aspects of the social and developmental integration of retirees and 

invest in them, as the negative retirement consequences imposed by the social environment have resulted in a 

growing social anxiety. 

This research paper came to draw attention to the issue of retirement and its negative social and 

economic consequences for the retired individual and society, as we aim through it to introduce a retirement 

project that includes social partners and various actors and to show the expected social and economic 

benefits and returns from it. 

Keywords : retirement ; retirement product, social integration ; development ; social development. 
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  :مقدمة

نظر السوسيولوجي مالك بن 
ُ
أهم شروط التنمية ننه   نبي فمن يعيدنا الحدي  عن التنمية إل  الم

هو الجز   الاجتما يفالجها   والتاريخ الأساسية والتي بدأها بالإنسا  فإذا تحرك الإنسا  تحرك المجتم، 

 .المهم ال   يعلي من قيمة الفرد الإجتماعية عبر الامتصاص للقيم الرقافية

سوا  السلبية والإيجابية مسؤول عن إنتاج وإعادة إنتاج الأسالي  الرقافية والإجتماعية  ولأ  المجتم،

منها  فهو بلا شك يحم  مسؤولية إنتاج متقاعد سلبي غ ر نشط نظرا للرواس  الفكرية التي غ ت ه   

السلوكيات الهادمة لل ات الفاعلة  وفي بلدا  المغرب العربي أين تحاول قياداتها تخطي عقبات التنمية 

راوح مكان  بأن  ذلك الشخص العاجز المسن ال   وتحقيق الاستدامة المرجوة ما ال مفهوم المتقاعد ي

وص  إل  حد الاكتفا  من الحياة وانتظار الأج  ولم نشهد رغبة أو إرادة سياسية أو تنموية تحاول تغي ر 

 .لهمالوض، 

إ  البح  عن التنمية الإجتماعية التي يمكن إسنادها إل  المتقاعدين لتحقيق رأس مال اجتما ي 

ة من القضايا المهمة عل  الصعيد العالمي  ل لك فالمجتمعات العربية مطالبة باحتوا  وعوائد مادية مهدور 

ه   الفئة بتخصيص أطر تنموية لأنها في تزايد عدد  ونسبي وأ  وعدم إشباع الحاجات الإنسانية 

والإجتماعية والنفسية ساشك  في وق  قري  عبئا تنمويا حقيقيا إ  لم تأخ  تداب ر إعادة تفعيلها 

 .جديد بمنح  الأدوات اللا مة ل لك والاقتصاد  منوالرقافي  الاجتما يوتوجي  الفع  

 إشكالية البحث

شهدت العديد من بلدا  العالم تقدما في تنظيم وتأط ر عم  المتقاعدين في محاولة للإسارمار فيهم 

التي تانامى فيها لغياب وإخراجهم من دائرة الانعزال وفقدا  المهارات بسب  الخمول ومحاولات الانتحار 

وتزايد أعداد  عملا حي  لا يمكنك العيش دو  أ  تؤد   الرأسمالية الجشعةالوا ع الإيماني وبرو  

 .بالشباب المسن   مقارنة

وإذا كنا في مجتمعاتنا العربية لا نشهد مر  ه   المظاهر الإجتماعية والحالات النفسية للمتقاعدين  

عور المتواص  بالفراغ والبح  عن ال ات وعن القيمة الاجتماعية التي لكنهم يشتراو  معهم في الش

 .اضمحل  باناقص شبكة العلاقات وانقضا  المصالح

إ  التقاعد من منظور علائقي يظهر بأن  عالم صغ ر في تماس م، الإقتصاد  الموارد البشرية  

 رها من المجالات  وتش ر خب رة   التكام  وغالنفس  التنمية موالمالية  علالديموغرافيا  الضرائ  

أولفيا مياش  أن  من الأجدر التوج  نحو الاسارمار    في الولايات المتحدة الأمريكيةالسلوك التقاعد

 .المتقاعدينال اي وتشجي، الادخار ورف، الو ي المالي لدى 

ة شاملة من فيهم بالمغرب العربي تستوج  منظوم الاجتما ي المتقاعدين والاسارمار احتضا عملية 

ورغبة المتقاعدين في  جهة وو يالعم  المتناسق والمتكام  تقوم أساسا عل  رغبة الأجهزة الحكومية من 

خرج وهو من يتفاع  داخ   تغي ر واقعهم التقاعد 
ُ
دخ  وهو الم

ُ
من جهة أخرى  أين يكو  المتقاعد هو الم
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للاسارمار في  هي العوام  التي تدفعنا ما -: حاضنت   ولنص  ال  تحقيق ذلك نطرح الاساؤلات التالية

 العربي؟المتقاعد بدول المغرب 

 ما هي الآلية المناسبة للإسارمار في المتقاعد بدول المغرب العربي؟-

 المنتظرة من عملية الاسارمار في المتقاعد بدول المغرب العربي؟ التنمويةما هي المخرجات -

  أهمية البحث

  بها؛للتقاعد السائد  للمفهوم السلبيفئات المجتم،  دىل الاجتما يالو ي رف، درجة -

 ؛اجتما يإهمال نظرا لما يعاني  المتقاعدو  من  العم  والنشاطإحداث تغي ر في مفهوم -

  الرأس مال التقاعد  البشر ؛ الاسارمار فيالكش  عن إمكانية -

عل  مخرجات  ين وتحويلهموالاقتصاد  للمتقاعد الاجتما ي للاسارماروض، آلية تنظيمية شاملة  -

 ؛منتجة

رف، مستوى المسؤولية الإجتماعية للهيئات المالية والاساشارية والسيادية نحو فئة المتقاعدين من -

 ؛يق  عند عتبة الرعاية الإجتماعية فقط تشاراي لامنطلق عم  تنمو  

 .مستقبلاات المجتم، تجلي دور المتقاعدين في إحداث نقلات تنموية إجتماعية تكو  مواكبة لاحتياج-

  الطرح المفهمي -2

 التقاعد المنتجمفهوم -2-1 

حالة توق  الإنسا  عن ممارسة نشاطات  المهنية  كما تكو  الإحالة عل  التقاعد بسب  "التقاعد هو 

ويعرف  (02 0032ع بلعربي  ) "كبر السن أو عجز أو إعاقة  أو بلوغ سن التوق  الإجبار  عن العم 

حقيقة يتوص  إليها ا  فرد عام  ح   يص  إل  مرحلة عمرية معينة يحددها "بأن   اجتماعياالتقاعد 

 (331 0033  محسن  " )ثانويا واجتماعياالمجتم، والمؤسسات ويتقب  دورا إقتصاديا 

سنة وهو سن التقاعد في أغل  البلدا   15وت كر خديجة كبداني أ  السن الرالرة هي ما تتوافق م، 

سنة حس  هرم الأعمار  وهي مرحلة عادية لمراح  النمو تتم ز  20لرابعة إبتدا ا من سن وتليها السن ا

 وتدني عام في النشاط بمجموعة من المظاهر كهبوط الحيوية  وضمور العضلات والبط في الوظائ 

 حدد   وهو يتوافق م، نصوص أغلبية الاشريعات ومنها المشرع الجزائر  ال  (33 0031   خكبداني)

ق  غ ر سنة عل  الأ( 10)بلوغ سن الست   : ستفادة من معا  التقاعد يج  استفا  الشرط   الآتي  للا "

سنة ( 55)بتدا ا من سن الخامسة والخمس   إالعاملة عل  التقاعد بطل  منها  ةأحالة المر إان  يمكن 

للتقاعد    الصندوق الوطني)ق  في العم سنة عل  الأ( 35)والشرط الراني هو قضا  خمسة عشرة 

0031.). 

سنة ( 52)سنة وسبعة وخمس   ( 10)وست     باثن حديد سن التقاعد بتالمشرع التونس ي أقر أما 

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الإجتماعية  )للعمالة ال ين يقومو  بأعمال منهكة ومخلة بالصحة 

0000.) 
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ة نحو تحديد مصطلح التقاعد أن  يرمز إل  وللتعريفات العلمي وع المواد القانونيةملمج إ  استقرا نا

ال   بني علي  ه ا العم  مصطلح غ ر وارد في أدبيات  التقاعد المنتج  أما تضا ل قدرات الإنسا  العام 

 الكتابة العلمية ولم يتم التطرق إلي  أو تعريف  وله ا نقدم رؤيانا الخاصة لمفهوم التقاعد المنتج بأن 

  ال   يحتم عل  الفرد ال هاب يوميا لمكا  العم  وقضا  ثمانية ساعات ااملةالتحرر من العم  الرسمي 

طوال سنوات عمل   اكاسبهاخبرات  التي  واسارماروالتوج  نحو العم  بطابع  الخاص أو المؤسساتي 

تكام  وتنمية ب   حاجات  النفسية  ثشرط توفر الرغبة الفرد وتمتع  بكام  قوا  العقلية ما يؤهل  لإحدا

 .والإجتماعية والإقتصادية وب   حاجات المجتم، إلي 

 التكامل الإجتماعيمفهوم -2-2

 Talcott)التكام  الاجتما ي حس  مؤسس  تالكوت بارسونز بالعودة ال  الفكر الاجتما ي نجد أ  

Parsons ) إل  العلاقات المتبادلة ب   الوحدات الداخلية مش را إل  العمليات التي من شأنها أيرمز  

توفر مستوى ملائم من التضامن والتماسك ب   مكونات النسق الاجتما ي  وأدرك المجتم، الدولي أخ را 

ضرورة خلق بيئة اجتماعية تس، جمي، الأجيال واناب  إل  ضرورة دمج المتقاعدين في التنمية وأضح  

  إحداث التكام  الإجتما ي من أج نهايات الألفية الأول م،  الأمم المتحدةالإهتمام بهم واضحا في دورات 

وتمك   الفئات الضعيفة  والاندماجوضرورة التماسك  واستقرارهاودعم التنمية الإجتماعية للمجتمعات 

 الاستثنائية الرابعة والعشرو  من التنمية والمساهمة فيها ودع  إل  الس ي نحو تحقيق   ففي الدورة

ممرلا لمالطا عن ( Gonry)  تسا ل غونر  0000جوا  للجمعية العامة للأمم المتحدة المنعقدة في شهر 

مدى تلبية النظم الحالية للاحتياجات الحقيقية للشع ؟  وما مدى حساسية ه   النظم للاحتياجات "

الجديدة الناشئة؟ وكي  ستواص  التنمية الإقتصادية ترجمة نفسها إل  تنمية إجتماعية حقيقية 

ة وج  تحقيقها منها تشجي، الأفراد عل  المشاركة بنشاط في للمواطن  ؟ موضحا مجموعة مبادئ أساسي

مساعدة أنفسهم والآخرين في نهاية المطاف وفي تعزيز رعايتهم الإجتماعية وبالنهوض بالمجتم، المدني عن 

 .(4 0000الجمعية العامة  ) "طريق الدعم للنشاط التطو ي

الاندماج ففي الدورة  والتكام  وتعزيز الاجتماعيةوتواص  انشغال الهيئات العالمية بموضوع التنمية 

تعزيز )مسمى عنون  الجمعية العامة للأمم المتحدة جلستها تح   0031الرامنة والستو  المنعقدة سنة 

بأن  عملية النهوض  الاجتما ي  وعرف  الدورة التكام  (الاجتما يمن خلال الاندماج  الاجتما يالتكام  

بنا  القيم والعلاقات والمؤسسات الضرورية لإنشا  مجتم، شام  للجمي،   من خلال الاجتماعيةبالتنمية 

البلدا  ب    والاجتما ي الاقتصاد نايجة العولمة والتفاوت  الاجتما يوأقرت بوجود تراج، في التكام  

 .(0 0031الجمعية العامة  )

تنمية الإجتماعية المستدامة وتأسيسا لما سبق فإننا نبني تصورنا للحاجة للتكام  الإجتما ي وتحقيق ال

للعم   دعم وتحف زلفئة ذات ماهية تتمايز بها عن باقي الفئات الإجتماعية هي فئة المتقاعدين تحتاج إل  

حاجاتهم الناشئة وهي بالتأكيد حاجات المجتم، كك   لأنهم يمرلو  قاعدة  في تلبيةالتطو ي والمشاركة 
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وقدراتها س   ظروفها وخلق جو مناس  لها يتوافق وإمكانياتها اجتماعية واسعة وقوة عاطلة تحتاج إل  تح

 . وتطلعاتها

 التنمية الإجتماعية المستدامةمفهوم -2-3

لأن  الاجتماعية المستدامة  محددا للتنميةليس من السلاسة ولا السهولة بما اا  أ  نض، مفهوما 

الية دو  تفريط في حاجات تطورا حس  حالة الأمم والشعوب وتطلعات الأجيال الح مصطلح يعيش

المجتمعات مكانا  باختلافتختل   التنمية أنهاأدرك المنشغل   بسوسيولوجيا "حي   الأجيال المستقبلية

لا يصح و   والرقافي والاجتما ي النظام السياس ي لاختلافو مانا وتبعا للرقافة السائدة للمجتم، وتبعا أيضا 

 .(311 0032 فكروني   ) " والرقافية في تحلي  فهم التنمية اعيةالتفرقة ب   العوام  الإقتصادية والإجتم

بالجان   الاهتمامعل  تركز " من مؤشرات التنمية المستدامة فهيالتنمية الإجتماعية مؤشرا  

الإنساني من عملية التنمية الشاملة فمحورها هو إحداث التغ رات الإجتماعية والسلوكية التي تزيد من 

واستفاض في تعريفها الباحرو  طويلا فمنهم من يرى  البشرية الإستفادة من طاقات  قدرة المجتم، عل  

بأنها عملية توافق إجتما ي  وآخرو  يرو  بأنها تنمية طاقات الفرد إل  أقص ى حد مستطاع أو بأنها إشباع 

 .(10 0030 ف الغرايب  )" للإنسا  الاجتماعيةللحاجات 

قادرو  عل  العطا  هم من الطاقات الإجتماعية فوج  إشباع وبما أ  المتقاعدو  الراغبو  وال 

قيمة العم  والحياة عندهم ما يساهم في إعادة تشك  ثقافة  المجتم، وتعزيزحاجاتهم وإشراكهم في تطوير 

 .عم  إيجابية لدى الأجيال اللاحقة

  العربي مستقبلا بالمغربإعداد المتقاعد المنتج  الحاضنات كمشروع. 3

الجزائر إل  أ يد من  حصائيات المهتمة بدول المغرب العربي أ  عدد المتقاعدين قد وص  فيتش ر الإ  

 أما في تونس وحس  ما نشر في الندوة الدولية  0031ثلاثة ملاي   متقاعد في نهاية شهر أفري  

عدد ليتجاو  بالمنست ر فإ  الحكومة التونسية تتوق، إرتفاع ال للمتقاعدين لبلدا  البحر الأبيض المتوسط

  وتعرف المملكة المغربية نفس (0031آ يوس   ) " 0004مليو  ومائتي أل  متقاعد بحلول سنة 

الوضعية فعدد المتقاعدين بها يناهز مليو  وثمانمائة وخمسو  أل  وتبقى ليبيا من البلدا  المغاربية 

ال   قدم  السيد  هو التصريح سن   مستقبلاالم وما يؤكد الطرح بانامي أعدادضئيلة التعداد السكاني  

ما يعادل  0040مليو  بحلول سنة  00و ير الصحة الجزائر  حول توق، وصول عدد المتقاعدين إل  عتبة 

مضاعفا للدولة من حي  توف ر جوان  الرعاية  اجتماعيامن عدد السكا  ما يشك  لا محالة ع   % 40

 .تزايد عدد الموظف   لتي ستزيد م،الإجتماعية والصحية ونفقات المعاشات ا

سن الست   لا  المغاربي فيالمتقاعد  العربي وأصبحالمغرب  الحياة ببلدا إل  جان  ذلك ارتف، معدل 

نوعية الخدمات  أكثر نايجة لتحسنيعني ان  سيتوف  عند  ب  سيعيش لعشرين سنة في غال  الأحيا  أو 

 . جهة أخرى  ب منوالحرو والرعاية الصحية من جهة ولنقص الأمراض والأوبئة 
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عبر  اجتماعيا يكو  المستدامة مطلبا  الاجتماعيةل لك أصبح إشراك المتقاعدين في عملية التنمية 

منها  اسارمار الطاقات الراغبة والقادرة فيأخ  الاسارمار في رأس المال البشر  أشكالا متعددة

ه   النقلة النوعية في التفك ر  لإحداثكر ر و   التنظيمي وغ رها الرقافي  التعليمي  الاجتما ي  الاقتصاد 

الجم ي للمجتم، وج  التحض ر لها بتغي ر الدهنيات وطرق التفك ر التقليدية التي لا تتماش ى واحتياجات 

 . الأجيال الحالية والمستقبلية

رب العربي كمنهج عملي في دول المغ من هنا جا ت أهمية الحاضنة كمشروع لإعداد المتقاعد المنتج

في مفهومها    فالحاضناتالاجتماعيةلإحداث التنمية والتكام  له   الفئة م، باقي الأنساق  موليعلمي ش

منظومة عم  متكاملة تعم  عل  توف ر ا  السب  اللا مة من وسائ  وتجه زات واساشارات  الجار  هي

، مستوى النجاح وتنظيم مخصصة للمساعدة في تحقيق الإدارة الجيدة والتنمية المطلوبة في الأعمال ورف

وما يراد بها هنا هو إحتضا  المتقاعدين الحالي   أو المستقبلي   الراغب   في اسارمار قدراتهم وخبراتهم 

وإعدادهم للعطا  الإجتما ي من جديد بتظافر ا  القطاعات الحيوية في الدولة للخروج بهدف   أساس   

 ر وإعداد متقاعدين منتج   عل  المدى المتوسط إعادة هيكلة المتقاعدين الحالي   عل  المدى القص هما

 .والبعيد

 Askan commercial)ومن النماذج الناجحة التي تقترب من فكرتنا هي حاضنة تح  مسمى 

enterprise incubator  ) اهتم  بالضباط المتقاعدين ال ين يحالو  إل  التقاعد في سن الأربع   عادة

اسية لإدارة المشروعات وتشجيعهم عل  إقامة مشروعات جديدة حي  يتم تدريبهم عل  المهارات الأس

وهي هيئة أقيم  خلال  الباكستانية ( AWT)المكاسبة فيها واان  بدايتها م، شركة  يستغلو  خبرتهم

في  04ضابطا متقاعدا ونجح  310الخدمات المقدمة للضباط وعائلاتهم تقدم لها  السبعينيات لتنمية

تم فهم حاضنة التقاعد جيدا لها لابد من توافر متغ رات أساسية في بنا ها وهي إقامة مشاريعهم  وحتى ي

 : االتالي

 المستهدفون  1.3

تستهدف حاضنة التقاعد المتقاعدين الحالي   الراغب   والقادرين عل  مواصلة التفاع  والعطا   

ي هنا تتوافق م، خاصية الفراغ ال   يعيشون  وه الاجتماعية نايجةلتحس   ظروفهم واستقامة وضعيتهم 

جان  ذلك الموظف    الاجتماعية  ال المسرعة لأنها تهدف ال  تخريجهم في أسرع وق  ممكن ال  البيئة 

الإحالة ولم يابقى لديهم سنوات طولية عل   التقاعد المنتجال ين يرغبو  في إعداد أنفسهم لمرحلة 

  .متبقيةسنوات ( 30)بعشرة  ونقدرها

المدخلات  اختياراان  عملية  الحاضنات فكلماعنصر المدخلات بالنسبة لعم   هنا المستهدفو  ويعبر 

المتقاعدين سوا  المنتمو  لعملية الهيكلة من  اختيارومن  فإ   جودة ناجحة الما اان  المخرجات ذات 

ن منتج   طويلة الأمد التي تعنى بإعداد متقاعدي قص ر أو للعملية من  المجتم، فيأج  إعادة تأهيلهم في 

 : وواضحة منها شروط مدروسةالتقاعد بسنوات فإختيارهم يكو  بنا ا عل   إحالتهم عل قب  
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بالنسبة للمحال عل  التقاعد حديرا  أما النوع الراني ( 10)الست   أ  لا يتجاو  المتقاعد سن : لسنا-

 سنة؛( 50)فأ  يكو  في حدود خمس   

نهم أكثر معاناة من فراغ الوق  بعد التقاعد ولسهولة يفض  أ  يكو  من الرجال نظرا لأ: الجنس-

 تنقلهم إل  مراكز العم  والتدري  والورشات؛

أ  يتمت، المناس  بكام  قدرات  الجسمية والعقلية وخلو  من الأمراض : القدرات الجسمية والعقلية-

 المزمنة التي قد تعرق  عم  الحاضنة؛

يج  أ  ينتمي المناس  إل  برنامج عم  الحاضنة برغبت  وبإرادت  دو  تدخ  أو : الرغبة والتحف ز-

 .إيعا  من أ  طرف آخر

أ  يحم  المناس  مستوى دراس ي مقبول سوا  من مركز مهني أو معهد عالي أو : المستوى الدراس ي-

 .ما يقدم لهم من محصلات معرفيةجامعة بحي  يؤهل  ل لك لفهم متطلبات المرحلة ويستطي، إسايعاب 

 الشركاء 2.3

وهم مجموع المتعامل   سوا  من القطاع العام أو الخاص والمعول عليهم في تنشيط دورة حياة 

 : متطوع   يؤمنو  بالفكرة ويرغبو  المشاركة في عملية التنمية الاجتماعية ومن بينهم الحاضنة أو

يدة التي تعنى بدف، مستحقات التقاعد ويتم تمويلها عادة وهو الهيئة المالية الوح: صندوق التقاعد-

في الضما  الاجتما ي المقتطعة من الروات  بصفة آلية وأحيانا نجد بعض الإعانات من  اشتراااتمن 

جهات معينة لكنها لا تكفي لسد حاجات الصندوق ما يعزى إل  تغي ر السياسة الحالية للصندوق وإشراك  

م،  اتفاقياتبعقد  الاسارماريةحي  يصبح الصندوق طرفا في المعادلة  والاسارمارفي عملية التنمية 

هيئات مالية أخرى االبنوك لشرا  أسهم أو مؤسسات وطنية ذات بعد إستراتيجي حيو  مر  سونطراك 

في البرنامج من  الاشتراكويقوم الصندوق بعرضها عل  الموظف   الحالي   الراغب   في  أين يتم طرح سندات

والحصول عل  فوائد  لشرائهاج  تحس   جودة حياتهم التقاعدية مستقبلا أو المتقاعدين الحالي   ا

 والمصداقية  مراع   لقواعد الشفافية معلومة

دولة  بامتيا  اسارمار  ومن الأمرلة الناجحة والتي أثبا  فعالية ه ا الصندوق وحولت  إل  صندوق 

 31.1حقق عائدات ضخمة وصل  إل  "رويج في الإسارمار حي  النرويج حي  قام صندوق التقاعد في الن

الإسارمار  تنوي، باقاتخلال  النرويجي من النفط والغا  عل  اسارمار إيراداتويقوم أساسا  0031سنة % 

في % 12في أمريكا الشمالية  و% 40 العالم منهاالمتمرلة في الأسهم والسندات والعقارات   جمي، بلدا  

 (. 0000الع   الإخبارية  ) "ي آسياف% 32أوروبا و

أصبح لمراكز البح  والدراسات دور رياد  في قيادة العالم وأداة لإنتاج : "مراكز البح  والتطوير-

 ("خزانات الفكر)تسمية  العديد من المشاري، الإستراتيجية الفاعلة  فلم يجافوا الحقيقة من أطلقوا عليها

والتدري  وإقامة الورشات  العقول المتم زة للعم  المنظم باستقطابفهي تسمح ( 01 0031يزب ر   و  اام )

والمنتديات فيها بعيدا عن مفهوم المسافات الدراسية الكلاسيكية فهي تقدم توجيهات وتوصيات وترف، 
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 وتوجيه   وله ا تعد مرافقة مراكز البح  والتطوير وتؤثر في صناعة القرار تقارير إل  الجهات الحكومية

المتقاعدين لأنها تعم  عل  تنظيم العم  التقاعد  بطرق علمية وتوسي، دائرة  احتضا ملية مهمة في ع

المشاركة ب   المعني   أنفسهم وفرق البح  وا  المهتم   بمجال التنمية بك  أبعادها وك ا توجي  أنظار 

المستدامة تبعا  إدخال المتقاعدين في معادلة التنمية الإجتماعية صان ي السياسات العامة نحو إعادة

للنتائج المتحص  عليها من الدراسات والأبحاث و ورشات العم  وعرض بعض النماذج الناجحة في ه ا 

 . المجال 

المعرفية من تكوين للمتقاعدين الحالي   أو  بتقديم خدماتها تقوم: المهنيمراكز ومعاهد التكوين -

في   مهني تحددقاعد وذلك بتأط ر بيداغوجي الراغب   في تعزيز معارفهم واستغلالها لاحقا عند الت

الأولويات التي يطلبها سوق العم  ومعرفة قدرات المسجل   في البرنامج حتى يتم صقلها ورسكلتها وإعدادها 

  .العم لسوق 

 .وقد تعرضنا ل  في الفقرات السابقة عند الحدي  عن آليات التنظيم الاجتما ي: المجتم، المدني-

 الممولون  3.3

ل  الهيئات المالية التي تسهر عل  تموي  الحاضنة ودعمها ماليا أو توف ر منقولات وعقارات تسه  مخت

 : عم  حاضنة التقاعد ومن ب   الممول   المعول عليهم

فالبنك هو مؤسسة مالية نقدية رسمية وظيفتها "عل  حس  تعري  الباحرة واضح نعيمة  :البنوك-

  واضح  ) "تلع  دورا هاما في الوساطة المالية الدف،  فهيوسائ  ومنح القروض وتسهي   جم، الودائ،

ففي مشروع إنشا  حاضنة التقاعد تساهم البنوك في تقديم تسهيلات مالية للمتقاعدين ( 5 0032

 .الدف، لهموتسهي  عملي   الصغ رة لبد  مؤسساتهمبمنحهم قروض مالية 

عن مصالح  المجتم، والدفاعأفراد  قاولاتية ب  روح المومن خصائص  تشجي، : منتدى رؤسا  الأعمال-

أرباب العم  وهو ما يعد مجالا حيويا لصندوق التقاعد بالتعاقد معهم وشرا  أسهم به   الشراات يتم 

التقاعد  بعد الاجتماعيةطرحها خصيصا للموظف   المسجل   في برنامج المتقاعد المنتج لأعدادهم لحياتهم 

 .الدولةمؤسسات  الاجتما ي عل م، ورف، الع   وتنمية مشاركتهم في المجت

وتمر  عادة قطاعا إستراتيجيا حيويا وسياديا بالنسبة للدولة أين تقوم ه   : مؤسسات وطنية كبرى -

 خاصة موجهةالمؤسسات بطرح سندات للراغب   فيها وهنا يمكن تفعي  هد  الخاصية بطرح سندات 

  .المنتجدات لعمالها المسجل   دائما في برنامج المتقاعد لنفس القطاع كقيام مؤسسة سونطراك بطرح سن

الملجأ الوحيد للأشخاص من أج  تأم   حياتهم ومستقبلهم وا  منقولاتهم : شراات التأم  -

فهي شريك أساس ي في عملية التنمية الإجتماعية  الحدوث  ولهداوعقاراتهم من المخاطر المحتملة 

في المتقاعدين المنتج    الأخطار وتسارمر  عل  مشاريعهم الصغ رة من للمتقاعدين لأنها تكف  لهم التأم 

  .بهمخاصة  أقساط تأم  مستقبلا بطرح 
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 مستلزمات الإنشاء 4.3

هو الح ز الجغرافي ال   يتم في  إعداد وهيكلة المتقاعدين للولوج ال  الحياة التنموية حس   :المكا -

اام  التجه زات المكتبية  غرف وب   منح مقر يتكو  من عدة تطلعاتهم وتخصصاتهم وله ا يتم الاتفاق عل

تسمح  للقرا ة والمطالعة وتغ ية الفكر الحرفي ومكتبةللعم   والرقمية وور  واسعةوالسمعية البصرية 

الحاضنة  فمؤهلاتهم  فغر ويتم تنظيم صفوفهم حس   لهم بالإطلاع عل  ما هو جديد في الفكر الإنساني

الحاضنة بعد إدخال جيد للمدخلات المختارة بعناية لتتوافق م، أهداف  ي تقوم بهاالعمليات الت تمر 

 : بدورها إل  نوع   وتنقسم

وهي الغرف التي تهتم بعمليات هيكلة المتقاعدين الحالي   بطريقة سريعة وكما أشرنا إلي  : النوع الأول -

سرعة والمأمول تحقيق نتائج تنموية اجتماعية
ُ
ه   الغرف  خلالهم وتتكو  بسيطة من  فهي تعم  عم  الم

  :من

غرفة لمعرفة ال ات والقدرات ويسهر عليها مختصو  في التنمية البشرية وك ا أخصائي   اجتماعي   -

 جيدا؛ونفساني   تدعمها مخابر بحرية تقوم بدراستهم دراسة عليمة ما يساعد في فهم ه   الفئة 

 الاجتماعيةفي الحياة  تأهيلهم للمشاركةهارات من أج  غرفة للتعليم والتدري  والتكوين وصق  الم-

 بتقديم ا  أنواع الدروس والتدريبات اللا مة ا  حس  تخصص  أو مؤهل  أو مهارت ؛

الجما ي والتعاو  ووض، الخطط الأولية لبد   الفردية والجماعية وتشجي، العم  غرفة المبادرات-

إل   الفكرة وترجمتها بنا  لاكتمالال هني سلوب العص  أعل   بالاعتمادالمختص   المشروع وعرض  عل  

 أرض الواق،؛

 أبدواوالشراا  ال ين  الاجتماعي  ا  الفاعل    والمرافقة م،المتابعة والتقييم و المشروع  انطلاقغرفة -

  .الماليةاستعدادهم للمساعدة 

 : تتكف  بع ن  بحي أوامتقاعد منتج قب   عمليات إعدادالنوع الراني من الغرف تتم فيها   -

غرفة دراسة القوان   التنظيمية الحالية التي تحد من نشاط المتقاعد وك ا من مفهوم التقاعد -

السال  للتنمية وللعطا  والتنسيق م، مختل  الأطراف الفاعلة في تحديد السياسات العامة والقوان   

 التنظيمية؛

 الاساشارة منسجلو  في البرنامج إل  مكت  غرفة الاساشارات والتوجي  حي  يتوج  الموظفو  الم-

 التقاعدية؛يرغبو  في الحصول عليها تخص حياتهم  استفساراتهم التيا   أج  تقديم

م،  وبالاتفاقهيئات معينة  سندات تطرحهاالمالي والتي تكو  بشرا  أسهم أو  غرفة الإسارمار -

عل  عوائد مالية معلومة يتم إخطارهم بها صندوق التقاعد فيتمكن المناسبو  لها من شرا ها والحصول 

 ويمكن الإطلاع عليها من خلال المنصة الرقمية؛  في حينها

ل   لكنها تأخ  العمليات الخاصة بالمتقاعدين المهيك عم  غرفةغرفة التكوين والتدري  تعم  نفس -

لعم  م، بعض من راج، لطبيعة العملية ويمكن للمؤسسات التي ترغ  في مواصلة ا ح زا  مانيا أطول 
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موظفيها بعد التقاعد طل  تخصص تدريبي حي  يتم تأهيلهم للعم  بعد التقاعد كمساشارين لديها أو 

 .متعاقدين

اعدين بزيارتها ونهارا بحي  تسمح للمتق الأوقات ليلاالسنة وفي ا   عل  مدارتعم  الحاضنة : الزما -

عل  من طرف الأسات ة أو المختص   ال ين يشرفو   خارج الإطار التكويني الموضوع في أ  وق  رغبوا في 

الأعمال الفنية  الأدبية وا يتطل  تواجدهم في حينها  أما القرا ة أو الكتابة   منيا أينمحددة  مهام

 . والحرفية يمكن مزاولتها خارج الح ز الزمني المعد للدروس

وتعدد  وتبوي  المعلومات وتنظيمها من الآليات المهمة والمؤثرة في التفاع  والتواص  :منصة رقمية-

 رقمية يسهر عليها صندوق التقاعد  ونقترح في ه ا الباب إقامة منصة تقاعديةمنهاأطراف الإستفادة 

بحي  ينشأ للمتقاعدين الحالي   الراغب   في المشاركة في برنامج حاضنة التقاعد أو للموظف   ال ين 

 سنوات 30لتهم عل  التقاعد إلا بض، سنوات وفي الغال  يبدو  استعداد ل لك ولم يابقى عن  من إحا

حسابا باسمهم في المنصة يدونو  في  مختل  البيانات المتعلقة بهم ويتم التأكد من هويتهم عن طريق رقم 

بالتواص  م، البنوك وشراات التأم   والمؤسسات ومخابر البح  التي  الضما  الاجتما ي   كما تسمح

وك لك إمكانية متابعة الدروس والفعاليات  ا بالمنصة والإجابة عن أ  استفسارتدعم البرنامج بربطه

فتح المجال للتفاع  ب   المتقاعدين والمؤسسات من  والورشات التي تقام وعرض النتائج المحصلة وك ا

خلال تقديم عروض طل  عم  أو عرض خدمات ما يسمح بتعزيز الرقة لد  المتقاعدين ويحفزهم عل  

والمصداقية في العم  خاصة المالية والإسارمارية أين  ويكو  بها نوع من الشفافية في المعلوماتالعطا  

والفوائد العائدة  الباقات الاسارمارية التي قدم  يمكن للمناس  لبرنامج الحاضنة أ  يطل، عل  مختل 

 .منها 

 المنتج والتقاعدالعوائد الإقتصادية والإجتماعية المنتظرة من عمل الحاضنة . 4

مخرجات حاضنة التقاعد هي الفوائد أو العوائد الإقتصادية والإجتماعية التي سطرت في عم  

 :والبعيدالحاضنة والتي يأم  الجمي، تحقيقها عل  المدى القص ر 

إقامة مشاري، اقتصادية صغ رة تدار فرديا او جماعيا ب   مجموعة من المتقاعدين م، إمكانية -

 ية ما يعني توف ر فرص عم ؛ إشراك يد عاملة شباب

إحداث طفرة في الفكر المقاولاتي وتشجي، أبنا  المتقاعدين عل  العم  في ه   المشاري، خاصة من -

بعجلة  الأسر  وربطهاخرجي الجامعات وبالتالي تحقيق إستمرارية المؤسسة وإعطا ها الطاب، الرأسمالي 

 التنمية التكنولوجية؛ 

 العوائد المالية؛ وعائلت  بتحس  لمتقاعد تحس   المستوى المعيش ي ل-

التخلص من الضغوط النفسية والاجتماعية والمشاا  الأسرية بسب  الفراغ ال   اا  يعاني من  -

 المتقاعد؛

 ؛الاجتما ي مكانت  ودور ترم   الروابط الأسرية ومحافظة رب الأسرة المتقاعد عل  -
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 ؛الاجتماعيةوابتعاد  عن العزلة  تنميتهاللمتقاعد و  الاجتماعيةتوسي، شبكة العلاقات -

التخلص من الأمراض نايجة القعود المستمر والمحافظة عل  المهارات والقدرة ع  مواجهة التحديات -

 للدولة؛ الاجتماعيةفتنخفض الأعبا  

 بالسن؛خلق أجيال جديدة تحم  ثقافة تنموية غ ر محدودة  -

التقاعد للموظف   قب   النشاطات الاسارماريةلمشاركة في خلال ربط التقاعد با الاقتصاد منتحريك  -

 أخرى؛الحراات المالية للعديد من القطاعات ويفتح فرص المشاركة لقطاعات  يعز  

الفكر الإدار  أثب  فشل  وبأن  نظام غ ر  التقليدية فيالتقاعد الغ ر نشط ال   طبقت  الاتجاهات  -

 تصادية؛ التغي ر ضرورة إجتماعية واق مستدام وأ 

من خلال النماذج الناجحة  الاجتما يومنحهم الشعور بالأمن  إعادة كس  ثقة أفراد المجتم، -

 .للمتقاعدين

 :خاتمة

عملية التقاعد ظاهرها راحة واستقرار وباطنها صراع م، ال ات التي اعتادت العم  والنشاط والعطا  

ة الرقافات المجتمعية السلبية  ولأ  التنمية وصراع م، الآخرين لشعور  بفقدا  قيمت  الاجتماعية نايج

تفعي  حياة المتقاعدين ضرورة مجتمعية  العمرية  فإعادةالمستدامة لا تق  عند الحدود الزمنكانية ولا 

نظرا للأعبا  الإجتماعية والإقتصادية التي خلفها التفك ر التقليد  نحو ه    تحف زها وتنظيمهاوج  

 . الشريحة من المجتم،

حاجات  المنشودة وإشباعودعم التنمية  الاجتما ي التكام  والاندماجنا أ  أحسن وسيلة لإحداث ورأي

النفسية والإجتماعية والإقتصادية هو العم  عل  إعادة بع   مختل  الأضراروالقضا  عل   المتقاعدين

  نحو الأعمال أو والتي تتج وقدراتهم الحاليةجديدة تتماش ى  المجتم، بطرق النشاط في ه   الشريحة من 

نشاطات إبداعية ذات بعد فني جمالي لا تتطل   والتألي  أوالمهن الحرة سوا  حرفية أو فكرية االكتابة 

  .ضخمةجهدا مضاعفا ولا وسائ  

رأسهم صندوق التقاعد ال   علي  أ  يغ ر توجه   وعل  الاجتماعي  ومن المهم تفاع  ا  الشراا  

الراغب    وإيراد  باشجي،الرابحة  المتقاعدين ورقت وجع   رللاسارما د  ويبح  عن طرق جديدةالتقلي

من دخول سوق العم  الجديد الخاص بالمتقاعدين بدل سياسة الإنفاق والاعتماد عل  مصدر غ ر 

 .مستديم

*** 
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 المصادر والمراج،  -
 .الية العلوم الإجتماعية .را دكتو الشيخوخة والتقاعد لدى عمال التربية  أطروحة  .(0032) .عبد القادر  بلعربي -

 .وهرا  .0جامعة وهرا 

 .جني  :المتحدةالأمم  .أخرى للتنمية الإجتماعية لاقتراحاتمبادرات  .(0000).الجمعية العامة -

 جني  :الأمم المتحدة .الاجتما ي الاندماجتعزيز التكام  الإجتما ي من خلال  .(0031).الجمعية العامة -

 :من الرابط الاسترجاعتم . جرايات التقاعد المدنية.(0000).الاجتماعيةالحيطة الصندوق الوطني للتقاعد و  

http://www.cnrps.nat.tn/ar/caisse-et-prestations  

-http://cnr.dz/ar/systeme-de :تم الإسترجاع من الرابط. نظام التقاعد .(0031) .الصندوق الوطني للتقاعد 

retraite/ 

: تم الإسترجاع من الرابط.أضخم صندوق سياد  في العالم يجني عائدا قياسيا .(0000).الع   الإخبارية  

https://al-ain.com/article%20 / 

دار يافا العلمية للنشر  :الأرد  .أبعاد التنمية الإجتماعية العربية في ضو  التجربة الأردنية .(0030).فيص  محمود   الغرايب  -

 .والتو ي،

المغاربية للدراسات  ةالمجل. سوسيولوجيةالتنمية المستدامة ب   المفهوم ومتطلبات التطبيق قرا ة  .(0032) .فكروني   او   -

 .322-355  ص3العدد .1المجلد  .والاجتماعيةاريخية الت

مجلة مركز باب  للدراسات  .دور المراكز البحرية في ح  مشكلات المجتم، المعاصر .(0031) .و ريزب  الجميلي اام   عظيم -

 .51-01  ص4العدد 1 المجلد. الإنسانية

 .01-33  ص 21-20 دالعد. إنسانيات .في الجزائر مقاربة سوسيوثقافية ةالشيخوخ(. 0031) .خديجة  كبداني -

 تدراسا. الموص لما بعد التقاعد دراسة ميدانية عن المتقاعدين في مدينة  الاجتماعية ةالحيا(. 0033) .حسنمرح   مؤيد -

 .311-335ص .00العدد  .موصلية

حالة المؤسسات -ادية العوام  المؤثرة عل  إتخاذ قرار منح القروض البنكية للمؤسسات الإقتص .(0032) .عيمةن  واضح -

جامعة أبي  .والتجارية وعلوم الاسي ر الاقتصاديةالعلوم  الية. منشورةأطروحة دكتورا   .المتوسطة والصغ رة بولاية تلمسا 

 .تلمسا  .بكر بلقايد تلمسا 

:تم الإسترجاع من الرابط.من خبراتهم الاستفادةتونس تبح  مستقب  متقاعديها وسب  .(0031).مآد يوس  -   
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