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 ملخص:  

في   الاصطناعي  الذكاء  دور  معرفة  إلى  الدارسة  هذه   Gemini  تطبيقالجزائرية    بجامعة  الابتكارثقافة  تحسين  تهدف 

(google)تطبيق  وبعد النتائج الدارسة تبين لنا فعالية    وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي  نموذجا   ــGemini (google) في 

الأساتذة  لدة  والإبداع  الابتكار  ثقافة  ويعزز  العلمية  البحوث  جودة  خلال  من  الجزائرية  بالجامعة  الابتكار  ثقافة  تحسين 

 الرقمي.  والتعليموالطلبة الجامعيين ويعتبر عاملا مهم في تحسين مستوى الفكري ويساعد في تحسين وابتكار طرائق التدريس 

 الجامعة الجزائرية.؛ الابتكار ؛ Geminiتطبيق  ؛الاصطناعيالذكاء  :مفتاحية كلمات 

 Abstract :  

This study aims to explore the role of artificiel intelligence in improving the culture of innovation at 

Algerian universities, using the Gemini (Google) application as a model. A descriptive-analytical approach was 

used. The study results demonstrate the effectiveness of the Gemini (Google) application in improving the 

culture of innovation at Algerian universities through the quality of scientific research. It also enhances the 

culture of innovation and creativity among university professors and students. It is considered an important 

factor in improving intellectual levels and assists in improving and innovating teaching methods and digital 

education. 
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ن الابتكارالاصطناعي  دور الذكاء ي تحسي 
ن

 مراد بادي /نموذجًا  ( ــgoogle) Gemini تطبيق بالجامعة الجزائرية ف
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  مقدمة: -1

ــــة إن ـــ ــ ـ ــ ــــورة الرقميـ ـــ ــ ـ ــ ــــا  ال ـ ـــ ــ ـ ــ ــــطناعي نتـ ـــ ــ ـــ ــــذكاء الاصـ ـــ ــ ـ ــ ــــال  الـ ـــ ــ ـ ــ ــــي مجـ ـــ ــ ـ ــ ــــلة فـ ـــ ــ ـ ــ ــــوث متواصـ ـــ ــ ـــ ــــد بحـ ـــ ــ ـ ــ ــاء صعـ ــ ـــ ــ ـ ــ وجـ

ــــوت ـــ ــــر بـ ـــ ــــة او الـ ـــ ــــاة الالـ ــــمن محاكــــ ـــ ــــذي  توـ ـــ ــــاتا والـ ـــ ــــا المعلومـ ـــ ــــدرات  تكنولوجيـ ـــ ــــن قـ ـــ ــــري مـ ـــ ــــذكاء القدـ ـــ للـ

 معرفية وتخزين عدد كبير وضخم من المعلومات والبيانات.

ـــــة  ــ ـــ ـــة ومعرفيـ ــ ــ ـــ ـــــة فكريـ ــ ـــ ـــن  قيمـ ــ ــ ـــ ـــــطناعي تمـ ــ ـــ ـــذكاء الاصـ ــ ــ ـــ ـــات الـ ــ ــ ـــ ـــــد  إن تطبيقـ ــ ـــ ـــار والتجد ـ ــ ــ ـــ ـــــي الابتكـ ــ ـــ ـــر فـ ــ ــ ـــ تتم ـ

ــــم وي ــ ــــر والفهـ ـــ ــــا  الفكـ ــ ــــت  أفـ ــ ــــرا ويفـ ــ ــــى أخـ ــ ــ  إلـ ــ ــ ــــن وفـ ــ ــر مـ ــ ــ ــــدد والتغييـ ــ ــــذ حـ ـــ ــــول ومنفـ ــ ــــد حلـ ــ ــــر ويجـ ــ ــى أن  قتكـ ــ ــ إلـ

  .للعقبات ومعوقات العمر الجامعي

ــــة  ـــ ــــة الجزائريـ ـــ ــــولاوإن الجامعـ ـــ ــــرف تحـ ـــ ــــرا تعـ ـــ ــــي  كبيـ ـــ ــــائرفـ ـــ ــــا   وسـ ـــ ــي اكتسـ ــ ـــ ــــة فـ ـــ ــــر  حد  ـ ـــ ــــة وطـ ـــ المعرفـ

ـــــ   ــ ـــ ـــــة البحـ ــ ـــ ـــــيمحركيـ ــ ـــ ـــــة التعلـ ــ ـــ ـــــي وفعاليـ ــ ـــ ـــــامعي العلمـ ــ ـــ ـــــذكاء  الجـ ــ ـــ ـــــات الـ ــ ـــ ـــــتخدام تطبيقـ ــ ـــ ـــــلال اسـ ــ ـــ ـــــن خـ ــ ـــ مـ

  .الجامعية الاصطناعي المتعددة والتي أصبحت تعطي فهما اخر للمعرفة داخر البيئة

ــذكاء  ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــين الأدوات الـ ـــ ـ ــ ــ ـ ــ ــن بـ ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــات ومـ ـــ ـــ ــ ـ ــ ــطناعي او تطبيقـ ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــة الاصـ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــذي اGemini(google )المهمـ ـــ ـــ ــ ـ ــ لـ

ـــــز ـــــاعد ويحفـ ـــــات يسـ ــ مكونـ ـــ ــــى  ةالجامعـ ــ ـــــ نعلـ ــار مـ ـــ ـــــرف الأ  الابتكـ ـــــة طـ ــــاتذة وطلبـ ــ ــــودة سـ ــ ـــــي جـ ـــــامعيين فـ جـ

  طرائق التدريس. العلمي وفعاليةالبح  

ــــاحة  ـــ ــــي مسـ ـــ ــــال العلمـ ـــ ــــذا المقـ ـــ ــــقإن هـ ـــ ــــد تطبيـ ـــ ــــطناعي و تحد ـ ـــ ــــذكاء الاصـ ـــ ــــات الـ ـــ ــــة دور تطبيقـ ـــ  لمعرفـ

Gemini  بشاااااااااااااار ة ال   ولو  اااااااااااااة  الخااااااااااااااgoogle   معااااااااااااااة ابالج الاب كاااااااااااااار  تحسااااااااااااا    قا ااااااااااااااةفاااااااااااااا

 الجزائرية.

 على ضوء ما تقدم يم ن طرح هذه الإشكال ة ال ال ة: -2

  الاب كار بالجامعة الجزائرية؟تحس    ف Gemini تطب قيساهم ا هل 

 داف الدارسة: ت من أهداف الدارسة   ما يل :أه -3

 الجامعة الجزائرية  الابتكار داخرتحسين  في Gemini تطبيقدور معرفة ـ 

 لدى الأساتذة  الابتكارفي تحسين  Gemini تطب ق معرفة دور   ــ

  لدى الطلبة في تحسين الابتكار Gemini تطب ق ــ معرفة دور 

 .حسين الابتكار الإداري في ت Gemini تطب قــ معرفة دور 

ـــــاول ن تحدياااااااااااااااد م ااااااااااااااااه م الدارساااااااااااااااة: -4 ــ ـ ــ ـــــىحـ ــ ـ ــ ـــــر  إلـ ــ ـ ــ ـــــاهيم  التطـ ــ ـــ ـــــد المفـ ــ ـــ ـــــيةتحد ـ ــ ـــ ـــــي  الأساسـ ــ ـــ التـ

  أ د نا كالاتي:البح ية التي بين  تتومن الورقة

ــالاصاااااااااط ا  : ا م هاااااااااوم الاااااااااذ اء  .1 ــ ــ ــــةو هـ ــ ــــى خوارزميـ ــ ــــد علـ ــ ــــة تعتمـ ــ ــــات رقميـ ــ ــــاكي تطبيقـ ــ ــــة تحـ ــ  رقميـ

 لموقف ما  لذكاء القدري وتعمر عر حر المدكلات واتخاذ قرارا

ـــــركة  : أداةGemini تطب ااااااااق .2 ـــــار  ـ ـــــن ابتكـ ـــــدي مـ ـــــطناعي التوليـ ـــــذكاء الاصـ ـــــة للـ  googleوتقنيـ

 والتنبؤ.قدرة عالية في معالجة البيانات والمعطيات والتصنيف  له

ــــو الاب كاااااااااار: ااااااااااا  3  ــ ــــةهـ ــ ـــــار الإبداعيـ ــــيد الأفكـ ــ ــــدة  تجسـ ــ ــــكرالجد ـ ــ ـــــة صدـ ــــي  والحد  ـ ــ ــــر عملـ ــ ـــــي كـ ــــتويات فـ ــ مسـ

 الجامعية  البيئة
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ضاااااااابا الإطااااااااار ال  اااااااار  ماااااااان  و روعاااااااا :  حااااااااول أولا: م هاااااااوم الااااااااذ اء الاصااااااااط ا   واهدا اااااااا  

  خلال ال عريف والأهداف

ـــــ الاصاااااااااااااط ا  : م هااااااااااااوم الاااااااااااااذ اء 1 ـــ ـــــو   : تميـ ـــ ـــــزة الحاسـ ـــ ـــــة أو أجهـ ـــ ـــــا الالـ ـــ ـــــوتر اكتسـ ـــ  والكمبيـ

ـــــر  ــ ـــ ـــكلات م ـ ــ ــ ـــ ـــــر المدـ ــ ـــ ـــــذكاء وحـ ــ ـــ ـــر والـ ــ ــ ـــ ـــــاناالتفكيـ ــ ـــ ـــــات  الإنسـ ــ ـــ ـــتخدام بينـ ــ ــ ـــ ـــــتحكمواسـ ــ ـــ ـــــات والـ ــ ـــ  ومعطيـ

 (05   2020 رم   مجد ،)باللغات والترجمة وفق برمجة رقمية 

ـــــذي  ـــــوم الـ ـــــذا المفهـ ـــــلال هـ ـــــن خـ ـــــد مـ ـــــذكاء نجـ ـــــويرهأن الـ ـــــتم تطـ ـــــطناعي  ـ ـــ   الاصـ ــ ـــــ   متلـ ـــــا حتـ حاليـ

ـــــان  ــ ـــ ـــــر الإنسـ ــ ـــ ـــائص م ـ ــ ــ ـــ ـــــذكاءخصـ ــ ـ ــ ـــائق الـ ــ ــ ـ ــ ـــــون فـ ــ ـ ــ ـــــ   كـ ــ ـ ــ ـــــف  وحتـ ــ ـــ ـــــتحكم وتو يـ ــ ـــ ـــــذاكرة والـ ــ ـــ ـــــا الـ ــ ـــ وحفـ

ــــعة  ــ ـــ ــــرة والواسـ ــ ـــ ـــــات الكبيـ ـــ ــــتخداماالبينـ ــ ـــ ـــــير  الاسـ ـــ ــــا ندـ ــ ـــ ــــذكاءا لا وهنـ ــ ـــ ــــار والـ ــ ـــ ــــية الابتكـ ــ ـــ ــــه بخاصـ ــ ـــ علاقتـ

ــــور  ـــ ــــا ان نتصـ ـــ ــــن لنـ ـــ ــــذكاء   مكـ ـــ ــــر والـ ـــ ــــية التفكيـ ـــ ــــتخدام خاصـ ـــ ــــد دون اسـ ـــ ــــر أو تجد ـ ـــ ــــار او تغييـ ـــ أي ابتكـ

  الذكرة.وقوة 

ـــــي الاصااااااااط ا  : اااااااااا أهااااااااداف الااااااااذ اء  2 ـــــا والتـ ـــى تحقيقهـ ــ ـــــطناعي علـ ـــــذكاء الاصـ ـــر الـ ــ ـــــي يعمـ ـــــداف التـ ـــن أهـ ــ مـ

ــــدخر  ــ ــتراتيجيةتـ ــ ــ ــــمن إسـ ــ ــــر  فـ ــ ـــياالعمـ ـــ ــــذكاء  الرقمـ ــ ــــات الـ ــ ــــة تطبيقـ ــ ــــزداد فعاليـ ــ ــــاهموتـ ــ ــــطناعي وتسـ ــ ــــن  الاصـ ــ مـ

 العاليا وسنتطر  إلى أهم الأهداف كالاتي: رف  وأدا مؤسسات التعليم 

 .الذكاء القدري  والتأثيرا ويمكن  تجاوز محاولة تأسيس مستوى ذكاء فائق الأثر  

ـــــا ا  ✓ ـــ ــائر والقوـ ــ ـــ ـــــر المسـ ـــ ــخيص وحـ ــ ـــ ـــــا وت ـ ـــ ــات ومعالج هـ ــ ـــ ـــــات والبيانـ ـــ ــي المعلومـ ــ ـــ ــتحكم فـ ــ ـــ الـ

 التي تعترض الإنسان.

ــــطناعي  ✓ ــ ــ ـــ ـــــذكاء الاصـ ــ ـــ ــــبة للـ ــ ــ ـــ ـــــطناعية بالنسـ ــ ـــ ــــقية الاصـ ــ ــ ـــ ـــــبكة العصـ ــ ـــ ــــة الدـ ــ ــ ـــ ـــد   وتقويـ ــ ــ ـــ تحـ

  تحاكي الخلية العصقية القدرية التي و يف ها )خلا ا الدماغ( التعلم الإنساني

ـــــيم   ✓ ـــ ــوير التعلـ ــ ـــ ـــــدتطـ ـــ ــي وتجـ ــ ـــ ـــــا  الالـ ـ ــ ـــــول دون برمج هـ ـــ ــطناعي الحلـ ــ ـــ ـــــذكاء الاصـ ـــ ــات الـ ــ ـــ تطبيقـ

ــا أي ــ ــ ـ ــ ــــري   خارجيـ ــ ـــ ــــكر سـ ــ ـــ ـــا صدـ ــ ــ ـــ ــــتم تو يفهـ ــ ـــ ــــة ويـ ــ ـــ ــــن  المعلومـ ــ ـــ    2024 الغامااااااااااااااد ، )محماااااااااااااادتصـ

24)  

ــألة   ــ ــ ـ ــ ــــي مسـ ــ ـــ ــة فـ ــ ــ ـــ ــــة نقد ـ ــ ـــ ــــد نا رفيـ ــ ـــ ــــذكاء ألـ ــ ـــ ــــداف الـ ــ ـــ ــابي هـ ــ ــ ـــ ــــ  الإ جـ ــ ـــ ــــذكر الجانـ ــ ـــ ــي تـ ــ ــ ـــ ــــطناعي التـ ــ ـــ الاصـ

ـــةا ولا ــ ــ ـــ ــــة الجامعيـ ــ ـــ ـــار بالبيئـ ــ ــ ـــ ــــة الابتكـ ــ ـــ ـــين ثقافـ ــ ــ ـــ ــــه تحسـ ــ ـــ ـــا وفعاليتـ ــ ــ ـــ ــــن لنـ ــ ـــ ـــاطر  مكـ ــ ــ ـــ ـــــ  مخـ ــ ـــ ــــذكر صعـ ــ ـــ  ألا نـ

ــــرف  ــ ــــن طـ ــ ــــطناعي مـ ــ ــــذكاء الاصـ ــ ــــتخدام الـ ــ ــــةاسـ ــ ــاتذة والطلبـ ــ ــ ــــامعيينا الأسـ ــ ــــرا   الجـ ــ ــين الإفـ ــ ــ ــادبـ ــ ــ  والاعتمـ

 .والتجد د والإبداع والابتكارر يفكتصدكر كلي وتعطير مستوى ال

 ا  روع الذ اء الاصط ا  :  3

ـــوث  ــ ــ ـــ ــــات والبحـ ــ ـــ ـــودالدراسـ ــ ــ ـــ ــــة والجهـ ــ ـــ ـــر  العلميـ ــ ــ ـــ ــــن اجـ ــ ـــ ـــة مـ ــ ــ ـــ ــــذكاءالمبذولـ ــ ـــ ـــوير الـ ــ ــ ـــ ـــون  تطـ ــ ــ ـــ ـــطناعي ليكـ ــ ــ ـــ  الاصـ

ــاة  ــ ــ ــــهير حيـ ـــ ــــة وتسـ ـــ ــــر فعاليـ ــ ــــكرأكثـ ـــ ــــانية صدـ ـــ ــــرا الإنسـ ـــ ــــه  كبيـ ـــ ــــي تكوينـ ـــ ــــة فـ ـــ ــــروع مهمـ ــ ــــه فـ ـــ ــــطناعي لـ ـــ ــــذكاء الاصـ ــ والـ

  نذكر أهمها:

 

 



ن الابتكارالاصطناعي  دور الذكاء ي تحسي 
ن

 مراد بادي /نموذجًا  ( ــgoogle) Gemini تطبيق بالجامعة الجزائرية ف
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 اا الشبكات العصب ة الاصط اع ة:  1

ـــــبكات  ـــ ـــــطناعيا والدـ ـــ ـــــذكاء الاصـ ـــ ـــــة الـ ـــ ـــــي بنيـ ـــ ـــــ ي فـ ـــ ـــــرع الأسا ـ ـــ ـــــذا الفـ ـــ ـــــ  صهـ ـــ ـــــة تبحـ ـــ ـــــوث العلميـ ـــ ـــــزال البحـ ـــ لاتـ

ـــــطناعية  ــ ـــ ـــــقية الاصـ ــ ـــ ـــــةالعصـ ــ ـــ ـــــر الخليـ ــ ـــ ـــــرية م ـ ــ ـــ ـــــقية القدـ ــ ـــ ـــــا  العصـ ــ ـ ــ ـــــمن نموذجـ ــ ـــ ـــــتعلم توـ ــ ـــ ـــــر للـ ــ ـــ ـــــكر  وهيكـ ــ ـــ صدـ

ـــــات ـــ ــ ـ ــ ــاة بالبيانـ ـــ ـــ ــ ـ ـــــطن ا ومحاكـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــات  مصـ ـــ ــ ـ ــ ـــــنومعطيـ ـــ ــ ـ ــ ـــــات مـ ـــ ــ ـ ــ ـــــؤ  والمعلومـ ـــ ــ ـ ــ ـــــنيف والتنبـ ـــ ــ ـ ــ ـــــر والتصـ ـــ ــ ـ ــ ـــــر التحليـ ـــ ــ ـ ــ أجـ

ــــة  ـــ ــــكرومعالجـ ـــ ــكلات صدـ ــ ـــ ــر   المدـ ــ ـــ ــــد م مقتـ ـــ ــر تقـ ــ ـــ ــــن  يـ ـــ ــي مـ ــ ـــ ــــوذ ي.ذاتـ ـــ   ، 2023 صااااااااااارالدين، ي )ساااااااااااام نمـ

14) 

ــــقية  ـــ ــــبكات العصـ ـــ ــــوم الدـ ـــ ــــر أن مفهـ ـــ ــــهنعنبـ ـــ ــــطناعية لـ ـــ ــــر الاصـ ـــ ــــطناعي  أثـ ـــ ــــذكاء الاصـ ـــ ــــة الـ ـــ ــــة البنيـ ـــ ــــي فعاليـ ـــ فـ

ـــــات  ــ ـ ــ ـــــى دراسـ ــ ـ ــ ـــــا  إلـ ــ ـ ــ ـــــتمويحتـ ــ ـــ ـــــوث تهـ ــ ـــ ـــــرع  و حـ ــ ـــ ـــــذا الفـ ــ ـــ ـــــ ياصهـ ــ ـــ ـــــةوإن  الأسا ـ ــ ـ ــ ـــــيس )المدرسـ ــ ـ ــ ـــــذكاء  تأسـ ــ ـــ ـــــا للـ ــ ـ ــ العليـ

 لها دور في تطوير قدرات الدبكة العصقية الاصطناعية  (الاصطناعي بالجزائر

ــة الآلااااااااااا : ااااااااااااا الااااااااااا ع م  2 ــ ـــ ــــلال التجر ـ ـــ ــن خـ ــ ـــ ــــوير مـ ـــ ــالتعلم والتطـ ــ ـــ ــة بـ ــ ـــ ــة الإلكترونيـ ــ ـــ ــــرامج والأنامـ ـــ ــــر البـ ـــ  جعـ

ــــذه  ــ ــــة هـ ــ ــــرة دون برمجـ ــ ــــةوالخبـ ـــ ــا الأنامـ ــ ــ ــــور ا خارجيـ ـــ ــــ  والتطـ ــ ــــه التميـ ــ ــــد ذاتـ ــ ــــي حـ ـــ ــــذا فـ ــ ــــةوهـ ــ ــــي البيئـ ــ ــــةا فـ ـــ  الرقميـ

ـــز  ـــ ــــرامجويركـ ـــ ــــوير بـ ــ ــى تطـ ــ ــ ــــتعلم  علـ ــ ــــر الـ ــ ــــ   صـ ــ ــــر حيـ ـــ ــــكر كبيـ ــ ــــو  صدـ ــ ــــيالحاسـ ـــ ــــات  الآلـ ـــ ــــات والمعطيـ ــ ــــى البيانـ ــ إلـ

ــــلال  ــ ــــن خـ ــ ــــكرمـ ــ ــــتعلم صدـ ــ ــــد الـ ــ ــــيا وتوجـ ــ ــــة  ذاتـ ــ ــــة ارتباطيـ ــ ــــةعلاقـ ــ ــــر الخليـ ــ ــــ  عمـ ــ ــــقية  مـ ــ ــــي العصـ ــ ــــطناعية فـ ــ الاصـ

ــــدأ  ــ ـــــا لمبـ ـــــات طبقـ ـــــة البيانـ ـــــة بمعالجـ ـــــتعلم الخلفيـ ــــة و (19 ،  2019أحماااااااااد  اااااااااو شااااااااان، )الـ ــ ـــــارة مهمـ ــا إ ـ ـــ هنـ

ــــر ــ ــــنم  وعمـ ــ ــار فـ ــ ــ ــــة الابتكـ ــ ــــي وثقافـ ــ ــــتعلم الآلـ ــ ــة الـ ــ ــ ــي صعلاقـ ــ ــ ــــيم الالـ ــ ــــطناعي  ح التعلـ ــ ــــذكاء الاصـ ــ ــة الـ ــ ــ ــي بنيـ ــ ــ ــــز فـ ـــ فـ

  . لكر الأساتذة والطلبة الجامعيين تجد د والإبداعو  الابتكار على

أداة للذكاء الاصطناعي التوليدي من عن عبارة  هوGemini (google :) وقدرات تطب ق  ا  ا: م هوم 

ـــز  2023ســــنة  google ــــركة  ابتكــــار وتطــــوير ــــاذ  ئــــة التكنولــــو ي والبي الابتكــــارلتعزيـ ـــمن نمـ الرقميــــة ويتوـ

ــــرة  ــــة كبيـ ــــن llms) لغويـ ــــزيا مـ ــــتعلم التعزيـ ــي والـ ــ ــــتعلم الالـ ــائر الـ ــ ــــدث وسـ ــــ  أحـ ــــ(ويملـ ــــخـ ــــات  ةلال معالجـ البيانـ

 (https://www.for9a.com/learn،  2025 – 07 -ا 1) والمعطيات وتحليلها.
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 Geminiأداة مـــن الخصـــائص التــي تميـــ  صهـــا تقنيـــة أو Gemini (google :)خصاااائ   ✓

 ) (MMLUوالمعروفة باختصار   متعددة المهامفي فهم وتحلير اللغة  تفوقه على الخبرة القدرية

ويرجه هذا التفو  إلى دور النام الخبيرة أحد فـروع الـذكاء الاصـطناعي التـي تـم تطويرهـا علـى 

ــــركة  ــ ــــتوى  ـ ــ ــــتخدامgoogleمسـ ــ ــــوعا 57 ا واسـ ــ ــــاء  موفـ ــ ــــيات والفي  ـ ــ ــــر الريافـ ــ ــــمم ـ ــ ــاري  وعلـ ــ ــ  والتـ

ــ  ــانون والطـ ــم الــــنفس والقـ ــاع وعلـ ــار الاجتمـ ــتوى  والأخــــلا  لاختبـ ــة علــــى مسـ ــالمياالمعرفـ ويتميــــ   عـ

لانــزال نؤكــد ( 2023 – 12 -ا https://www.aljazeera.net/ 7)صــعبة بإ جــاد حلــول للمدــاكر 

( Gemini)قـــدرات أدوات الـــذكاء الاصـــطناعي الاب كااااار ال   ولااااو   و بـــينعلـــى العلاقـــة الارتباطيـــة 

ــــود ــــراء وجهـ ــــرة للخبـ ــــطناعي كبيـ ــــذكاء الاصـ ــ ي الـ ــ ــــة ومهند ـ ــــركة العالميـ ــا بالدـ ــ  GOOGLE للتكنولوجيـ

 ( ليصب  أكثر فعالية بالبيئة الرقمية .Geminiلتطوير تقنية )

ـــــار وخصائصااااااااااااااا : م هاااااااااااااااوم الاب كاااااااااااااااار وأ واعااااااااااااااا    الثاااااااااااااااا: ــ ـــ ـــوم الابتكـ ــ ــ ـــ ـــي لمفهـ ــ ــ ـــ ـــيا  المعرفـ ــ ــ ـــ ـــــر السـ ــ ـــ ـــا نعتبـ ــ ــ ـــ إنـ

ـــــه  ــ ـــ ـــه وخصائصـ ــ ــ ـــ ـــطناعي وأنواعـ ــ ــ ـــ ـــــذكاء الاصـ ــ ـــ ـــــة الـ ــ ـــ ـــين بنيـ ــ ــ ـــ ـــــودة بـ ــ ـــ ـــــة الموجـ ــ ـــ ـــي  العلاقـ ــ ــ ـــ ـــــين  ودورهلتوفـ ــ ـــ ـــــي تحسـ ــ ـــ فـ

 داخر الجامعة الجزائرية  الابتكار

ــــبة الاب كاااااااااااااار:ا م هاااااااااااااوم 1 ــ ـــ ــــدة بالنسـ ــ ـــ ــــة جد ـ ــ ـــ ــــدة او ممارسـ ــ ـــ ــــرة جد ـ ــ ـــ ــاا إذ أن  أي فكـ ــ ــ ـــ ــــذي  تبا هـ ــ ـــ ــــرد الـ ــ ـــ الفـ

ــا.  ــ ــ ــي تقن هـ ــ ــ ــ  فـ ــ ــ ــــن التركيـ ــ ــــابقة ولكـ ــ ــار السـ ــ ــ ــــن الأفكـ ــ ــــرة مـ ــ ــــتلاف الفكـ ــ ــــة اخـ ــ ــــى درجـ ــ ــــيس علـ ــ ــــ  لـ ــ )أم  ااااااااااة باااااااااان التركيـ

  (408    ،2023 معة،

ــواء  ــ ـــ ــــد سـ ـــ ــار والتجد ـ ــ ـــ ــــاحة للابتكـ ـــ ــداعا ومسـ ــ ـــ ــــال ل بـ ـــ ــار ومجـ ــ ـــ ــــب الأفكـ ـــ ــدان وملتقـ ــ ـــ ــــر ميـ ـــ ــــة تعتبـ ـــ إن الجامعـ

ـــواطن  ــ ـــ ــ ـ ــ ـــد مـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــة نجـ ـــ ــ ـ ــ ـــة الجزائريـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــةا والجامعـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــامعيين او الطلبـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــاتذة الجـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــدى الأسـ ـــ ــ ـــ ـــيلـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــار فـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــهادة  الابتكـ ــ ـــ ــ ـ ــ  ـ

 الموجودة على مستوى كر جامعة. ومركزا تطوير المقاولاتيةنا ئة  ليسانس مؤسسة

ـــــر الخصاااااااااااااائ  الاب كاااااااااااااار:  ا اااااااااااااااا 2 ـــ ـــــي العنصـ ـــ ــا فـ ـــ ـ ــ ــــأردنـ ــ ـــ ـــــ ات هـ ـــ ـــــى الميـ ـــ ـــــرف علـ ـــ ـــــائص ام لتعـ ـــ ــــار والخصـ ــ ـــ الابتكـ

ــــي ـــ ــــة   نبغـ ـــ ــــاتذة والطلبـ ـــ ــــد الأسـ ـــ ــــة و تحد ـ ـــ ــــات الجامعيـ ـــ ــــى مكونـ ـــ ــــرعلـ ـــ ــــامعين العمـ ـــ ــــن الجـ ـــ ــا مـ ــ ـــ ــــر  صهـ ـــ ــــداث أجـ ـــ إحـ

 وعملي وجودة في العمر الجامعي وهي كالاتي:  حقيقي   ابتكار

ــار  وال جديااااااااااااااااااااد:    الأصااااااااااااااااااااالة ➢ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــفوة الأفكـ ـــ ــ ـ ــ ـــــد وصـ ـــ ــ ـ ــ ـــــد والتجد ـ ـــ ــ ـ ــ ـــــو الجد ـ ـــ ــ ـ ــ ـــــار هـ ـــ ــ ـ ــ الابتكـ

ـــــيةا  ــ ـــ ـــــطحية والهامدـ ــ ـــ ـــــرات السـ ــ ـــ ـــــمر التغيـ ــ ـــ ـــيا ولا يدـ ــ ــ ـــ ـــــي والعلمـ ــ ـــ ـــــ  المحـ ــ ـــ ـــــدث التميـ ــ ـــ ـــــة تحـ ــ ـــ الإبداعيـ

 إنما تمي  في الفكر والعمر.

ـــــق ال    اااااااااااااذ:   ➢ ـــ ـــــذ والتطبيـ ـــ ـــــار التنفيـ ـــ ـــــى مسـ ـــ ـــــر إلـ ـــ ـــــر والتحليـ ـــ ـــــدان الفكـ ـــ ـــــن ميـ ـــ ـــــال مـ ـــ الانتقـ

ــــي. ـــ ــــ  عملـ ـــ ــــق وواقـ ـــ ــــيد والتطبيـ ـــ ــــية التجسـ ـــ ــــه الأساسـ ـــ ــــن خصائصـ ـــ ــار مـ ــ ـــ ــــازا فالابتكـ ـــ ) اااااااااااوال  والإنجـ

 (16،   2016عثما  عثما  الشح ، 

ـــــي إدارة  الاااااااا ح م فاااااااا  امشاااااااا لات والقاااااااادرة علااااااااى تو  ااااااااف ال  ااااااااول: تم اااااااا  ➢ ـــــة فـ ومنهجيـ

 الازمات من معرفة الأسبا  والت خيص والتحلير وإ اقترا  الحلول وتطبيقها 



ن الابتكارالاصطناعي  دور الذكاء ي تحسي 
ن

 مراد بادي /نموذجًا  ( ــgoogle) Gemini تطبيق بالجامعة الجزائرية ف
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ــــرالاتجاااااااااااااااااه: مواصاااااااااااااااا ة  ➢ ــ ــ ـــ ــــر  العمـ ــ ــ ـــ ــــنالمتواصـ ــ ــ ـــ ــــدائم مـ ــ ــ ـــ ــــول  الـ ــ ــ ـ ــ ــاد حلـ ــ ــ ــ ـ ــ ــــر إ جـ ــ ــ ـ ــ ــــذه أجـ ــ ــ ـــ لهـ

 المدكلات.

ـــــة القبااااااااول:  ➢ ـــــ  واقعيـ ـــــار حيـ ـــــف  الابتكـ ـــــ  تكيـ ـــــأقلم مـ ـــــة ويتـ ـــــاع البيئـ ـــــا  أوفـ ـــــا صهـ ـــــي تحيـ التـ

 (190، 2022، ي)أم   مزيان القدرية.حياة  وله ويسهر

 الجزائرية: الجامعة  داخل ( ف  تحس   الاب كار google) Gemini تطب قدور رابعا:  

ــطناعيا   ــ ـــ ــذكاء الاصـ ــ ـــ ــــات الـ ـــ ــد تطبيقـ ــ ـــ ــــة و تحد ـ ـــ ــا الرقميـ ــ ـــ ــــتحكم بتكنولوجيـ ـــ ــدول الـ ــ ـــ ــــن الـ ـــ ــر مـ ــ ـــ ــــاول ك يـ ـــ تحـ

ــــانيةا وإن  ــ ـــــاة الإنسـ ــــهير حيـ ــ ـــــدف تسـ ـــــقوالهـ ــــار Gemini (google تطبيـ ــ ـــــي إطـ ــــراع فـ ــ ـــــار واختـ ــــو ابتكـ ــ ( هـ

ــــتا  ـــ ــــد والوقـ ـــ ــــوفر الجهـ ـــ ــــةا  ـ ـــ ــــات الجامعيـ ـــ ــــرف مكونـ ـــ ــــن طـ ـــ ــــه مـ ـــ ــــر بـ ـــ ــــتعانة والعمـ ـــ ــــو يا والاسـ ـــ ــــار التكنولـ ـــ الابتكـ

 ويحاكي قدرات العقر القدريا من الذكاء وقوة الحفا والذاكرة والتحلير والتصنيف والتنبؤ.

ــــميم   ــــقإن تصـ ــــى  Gemini (google) تطبيـ ــــدل علـ ــــو يا  ـ ــــداع تكنولـ ــــاريا وإبـ ــــر الابتكـ ــــة الفكـ فعاليـ

 من مهند  ي الذكاء الاصطناعي والإعلام الالي. GOOGLEمن جهود كبيرة للمورد القدري لدرمة 

ــــرف  ـــ ــــن طـ ـــ ــــطناعي مـ ـــ ــــذكاء الاصـ ـــ ــــات للـ ــ ــــناعة تطبيقـ ـــ ــــو صـ ـــ ــــة وهـ ـــ ــــة هامـ ــ ــــية معرفيـ ـــ ــــى قوـ ـــ ــــير إلـ ـــ ــــد أن ندـ ــ ونريـ

ــــة  ــ ـــ ــــدث حركيـ ــ ـــ ـــــامعي وتحـ ـــ ــــر الجـ ــ ـــ ـــــر العمـ ـــ ــــهر وتفعـ ــ ـــ ـــــريين تسـ ـــ ــــطناعي الجزائـ ــ ـــ ـــــذكاء الاصـ ـــ ــــ ي الـ ــ ـــ ـــــاح ين ومهند ـ ـــ بـ

 وتحقق الامن المعلوماتي والامن السيبراني. معرفية فكرية تحقق منتو  ابتكاري وإبداعي

 ام هج ة ل دارسة:  الإ راءات  -خامسا 

ـــــتلاءما اماااااااا هف ام باااااااا  فااااااااا  الدارسااااااااة:  ـــــق ويـ ـــــنهج  توافـ ـــــي كمـ ـــــفي التحليلـ ـــــنهج الوصـ ـــــتخدام المـ ـــــم اسـ ـــــ   تـ مـ

ــــدو ها  ــ ـــ ـــــبا  حـ ـــ ـــــى أسـ ـــ ـــــرف علـ ـــ ــــكلة والتعـ ــ ـــ ـــــر المدـ ـــ ـــــدقيق وتحليـ ـــ ـــــف الـ ـــ ــــ  بالوصـ ــ ـــ ـــــا ويتميـ ـــ ـــــداف بح نـ ـــ ـــــق أهـ ـــ تحقيـ

 والوصول إلى نتائج وحلول. 

ــــلتالدارساااااااااااة:   اااااااااااائ   -سادسااااااااااا  ـــ ــــق  توصـ ـــ ــــدى تحقـ ـــ ــــن مـ ـــ ــــت مـ ـــ ــــن الت قـ ـــ ــــي  مكـ ـــ ــــائج التـ ـــ ــــى النتـ ـــ ــة إلـ ــ ـــ الدارسـ

 الفرفيات ونعرفها فيما  لي: 

ــــاهم ي  ــ ــــي Gemini (google)سـ ـــ ــــائج  ـفـ ـــ ــــلال النتـ ـــ ــــن خـ ـــ ــــة مـ ـــ ــــر الجامعـ ـــ ــــار داخـ ـــ ــــة الابتكـ ـــ ــــين ثقافـ ــ تحسـ

 المتوصر إل ها فيما  لي:

ــــــ  ـــــاهم ــ ـــــي  Gemini (google)يسـ ـــــيمفـ ـــــة التعلـ ـــــامعيا فعاليـ ـــــر الجـ ـــــة  وياهـ ـــــام تكوينيـ ـــــات وأ ـ ـــــ  ور ـ ذلـ

ـــــة  ــ ـ ــ ـــتوى الطلبـ ــ ــ ـــ ـــى مسـ ــ ــ ـــ ـــامعي علـ ــ ــ ـــ ـــيم الجـ ــ ــ ـــ ـــة التعلـ ــ ــ ـــ ـــــي فعاليـ ــ ـ ــ ـــطناعي فـ ــ ــ ـــ ـــذكاء الاصـ ــ ــ ـــ ـــات الـ ــ ــ ـــ ـــة تطبيقـ ــ ــ ـــ ـــرف ماهيـ ــ ــ ـــ بتعـ

 والأساتذة 

ــــطناعي  ــ ـــ ــــذكاء الاصـ ــ ـــ ــــات الـ ــ ـــ ــــر تطبيقـ ــ ـــ ــــينـ تعمـ ــ ـــ ــــة بتحسـ ــ ـــ ــــة  الجامعـ ــ ـــ ــــوث العلميـ ــ ـــ ــــلال البحـ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ــــار مـ ــ ـــ الابتكـ

  الحد  ة والجد دة حول البيئة الرقميةمن طرف الأساتذة الجامعيين 

ـــــد  ي  ـــ ـــــاتذة حـ ـــ ـــــوين الأسـ ـــ ـــــلال تكـ ـــ ـــــن خـ ـــ ـــــا مـ ـ ــ ـــــري إلكترونيـ ـــ ـــــورد القدـ ـــ ـــــر المـ ـــ ـــــوين وتأهيـ ـــ ـــــة بتكـ ـــ ـــــر الجامعـ ـــ ـ تعمـ

 التو يف فيما  خص استخدام تطبيق الذكاء الاصطناعي.

ـــــة ـ ــ ـــ ـــــتعانة الطلبـ ــ ـــ ـــــي اسـ ــ ـــ ـــــامعيين فـ ــ ـــ ـــــة  الجـ ــ ـــ ـــــو هم العلميـ ــ ـــ ـــــنةبحـ ــ ـــ ـــــانس  )السـ ــ ـــ ـــة ليسـ ــ ــ ـــ ـــــنةال ال ـ ــ ـــ ـــــة  والسـ ــ ـــ ال انيـ

 Gemini (google) ماستر( لتطبيق
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ـــــة  ـــ ـــــة التعليميـ ـــ ـــــداف العمليـ ـــ ـــــق اهـ ـــ ـــــي تحقيـ ـــ ـــــاهم فـ ـــ ـــــد)مود ر(ا وتسـ ـــ ـــــن صعـ ـــ ـــــيم عـ ـــ ـــــة التعلـ ـــ ـــــتخدام منصـ ـــ ـ اسـ

 وفي إعداد مخرجات الجامعة المؤثرة بالمحي  الاقتصادي والاجتماعي.

ـــــا  ـــدريس إلكترونيـ ــ ـــتم التـ ــ ـــ  ـ ـــ ـــتعانة ــ ــ ـــر الاسـ ــ ـــــة  Gemini (google)عبـ ـــائص البيئـ ــ ـــا وخصـ ــ ـــــن مزا ـ ـــذا مـ ــ وهـ

 الرقمية لا  حدها مكان ولازمان واستغلال الأم ر للمعارف والعلوم والوقت والجهد.

ــين  ــ ـــ ــــي بـ ـــ ــــر الإلكترونـ ـــ ــــر والتفاعـ ـــ ــاا إن التواصـ ــ ـــ ــــة إلكترونيـ ـــ ــــون الطلبـ ـــ ــــة طعـ ـــ ــــا  ومعالجـ ـــ ــــ  النقـ ـــ ــــتم صـ ـــ ـــ  ـ ــ ـ ــ ــ

ـــــةا  ـــ ـــــة التعليمـ ـــ ـــــب  العمليـ ـــ ــر بالوـ ــ ـــ ـــــه أثـ ـــ ـــــلا ولـ ـــ ـــــا مفعـ ـــ ــب  واقعـ ــ ـــ ـــــة والإدارة أصـ ـــ ـــــين الطلبـ ـــ ـــــاتذة و ـ ـــ ــة والأسـ ــ ـــ الطلبـ

  والجامعة صهياكلها تواك  التغيرات الطارئة بالعالم العلمي الرقمي.

ـــــات  ـــ ـــ تطبيقـ ــ ـــ ـــــي الإدارة Gemini (google )ــ ـــ ـــــاملين فـ ـــ ـــــدى العـ ـــ ـــــار لـ ـــ ـــــة الابتكـ ـــ ـــــز ثقافـ ـــ ـــــي تعزيـ ـــ ــاهم فـ ــ ـــ تسـ

  الجامعية

ـــــ ــ ـ ــ ــإثراء  ــ ــ ــ ـــ ـــاتذة بـ ــ ــ ـــ ـــاهم الأسـ ــ ــ ـــ ـــ  يسـ ــ ــ ـــ ـــار البحـ ــ ــ ـــ ــــي إطـ ــ ـــ ـــةا فـ ــ ــ ـــ ـــة الإلكترونيـ ــ ــ ـــ ــــلات العلميـ ــ ـــ ـــــة للمجـ ــ ـــ ـــة الوطنيـ ــ ــ ـــ المنصـ

  ا  العلمي من خلال بحوث حول الذكاء الاصطناعي والامن السيبرانيالعلمي والابتكار والإنت

ــــركة  ــ ـــ ــــدى  ـ ــ ـــ ــــلة لـ ــ ـــ ــــوث متواصـ ــ ـــ ــــزال البحـ ــ ـــ ـــ لاتـ ـــ ـــ ــــوير  GOOGLEــ ــ ـــ ــــر تطـ ــ ـــ ــــن أجـ ــ ـــ Gemini (google )مـ

  خاص النام الخبيرة والدبكة العصقية الاصطناعية وبشكل

 الخاتمة:   -سابعا 

ــــوان   ــ ـــ ــــي صعنـ ــ ـ ــ ــــة والتـ ــ ـــ ــــة العلميـ ــ ـــ ــــذه الدارسـ ــ ـــ ـــــر هـ ـــ الاب كاااااااااااااار تحسااااااااااااا   الاصاااااااااااااط ا   فااااااااااااا   دور الاااااااااااااذ اء"تعتبـ

ـــــوث  موذ ااااااااا   ( ااااااااااgoogle) Gemini تطب ااااااااق الجزائريااااااااة اااااااااا بالجامعااااااااة ـــار و حـ ــ ـــــر  أفكـ ـــاحة لطـ ــ مسـ

 مستقبلا بميدان تطبيقات الذكاء الاصطناعي وإفافة معرفية وعلمية للجامعة الجزائرية.

ــــر ــــق والاهتمــــام الكبيـ ــــطناعي وتطبيـ ــــذكاء الاصـ ــــات الـ ــــوردوالاب كااااااار Gemini (google ) بتطبيقـ  والمـ

ــــق  ـــ ــــا  او المنطلـ ـــ ــــم الأسـ ـــ ــــذ ن هـ ـــ ــــامعيين الـ ـــ ــــة الجـ ـــ ــــامعين والطلبـ ـــ ــــتاذة الجـ ـــ ــــي الأسـ ـــ ــــ لا فـ ـــ ــــة ممـ ـــ ــــري للجامعـ ـــ القدـ

 لتطوير أداء الجامعة وقطاع التعليم العالي.

ـــــن ـــــذه  ومـ ـــــلال هـ ـــــة خـ ـــــةالدارسـ ـــــد العلاقـ ـــــة نجـ ـــــين  الارتباطيـ Gemini (2023google ) تطب اااااااااقبـ

ــــامعي الجزائريااااااااااة الاب كااااااااااار بالجامعااااااااااة قا ااااااااااة  وتحساااااااااا   ـــ ــتاذ الجـ ــ ــ ــــؤهلات الأسـ ـــ ــــدرات ومـ ـــ ــــ  قـ ــ ــــة  لرفـ ـــ والطلبـ

ـــــن ــ ـــ ـــــامعيين مـ ــ ـــ ـــــف  الجـ ــ ـــ ـــــر التكيـ ــ ـــ ـــــ أجـ ــ ـــ ـــــ   مـ ــ ـــ ـــــر  صعـ ــ ـ ــ ـــــة ونقتـ ــ ـ ــ ـــــات الإدارة الإلكترونيـ ــ ـ ــ ـــــة وتطبيقـ ــ ـ ــ ـــــة الرقميـ ــ ـ ــ البيئـ

 المقترحات التي تساهم بفعالية البحوث والدارسات مستقبلا في النقا  الأتية: 

ـــــق  ـــــاص بتطبيـ ـــــة الخـ ـــــوث العلميـ ـــــات البحـ ـــــد م الدراسـ ــــ تقـ ــ ـــــ  Gemini (google ،) تطب اااااااااقــ حيـ

 تعتبر هذه الدارسة حد  ة في الطر  والموفوع ومساحة علمية للبحوث العلمية الأخرى.

ـــناعة  ــ ــ ـــ ــــي أي صـ ــ ـــ ــــن الإلكترونـ ــ ـــ ـــق الامـ ــ ــ ـــ ــــطناعي تحقيـ ــ ـــ ــــذكاء الاصـ ــ ـــ ـــات الـ ــ ــ ـــ ــــي تطبيقـ ــ ـــ ــــة فـ ــ ـــ ـــــس الهامـ ــ ـــ ــــن الأسـ ــ ـــ ـــ مـ ــ ــ ـ ــ ــ

 أنترنت جزائرية.

ـــ ــ ـــ ــــ داء  ــ ـــ ــر لـ ــ ـــ ــــة أكثـ ـــ ــــق فعاليـ ـــ ــــي تحقيـ ـــ ــــاهم فـ ـــ ــــات تسـ ـــ ــــوث ودراسـ ـــ ــــد م بحـ ـــ ــــات تقـ ـــ ــــطناعي تطبيقـ ـــ ــــذكاء الاصـ ـــ الـ

 في إطار البيئة الرقمية وتكنولوجيا المعلومات.

 الجامعي. وخاصة بالتعليم ــ إعداد بحوث ودراسات في تطبيقات الذكاء الاصطناعي



ن الابتكارالاصطناعي  دور الذكاء ي تحسي 
ن

 مراد بادي /نموذجًا  ( ــgoogle) Gemini تطبيق بالجامعة الجزائرية ف
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ــ ــ ــ ـ ــ ــــكر  ــ ــ ـــ ـــــة صدـ ـــ ــــة الإلكترونيـ ــ ـــ ـــــة الرقميـ ـــ ــــق الجامعـ ــ ـــ ــالي وتحقيـ ـــ ـــ ــــيم العـ ــ ـــ ـــــاع التعلـ ـــ ــــي بقطـ ــ ـــ ـــــار الرقمـ ـــ ــــال مسـ ــ ـــ إكمـ

  كامر ودقيق.

ـــة  ــ ــ ـــ ـــة الجزائريـ ــ ــ ـــ ـــطناعي بالجامعـ ــ ــ ـــ ـــذكاء الاصـ ــ ــ ـــ ـــات الـ ــ ــ ـــ ـــات تطبيقـ ــ ــ ـــ ـــول معوقـ ــ ــ ـــ ـــوث حـ ــ ــ ـــ ـــات و حـ ــ ــ ـــ ـــداد دراسـ ــ ــ ـــ ـــ إعـ ـــ ــ ـ ــ ــ

 ومعرفة جوان  الوعف والقصور وتقييم وتقويم عملية الرقمية

 ** 

 : امصادر وامرا   -6

 ااا ال  ب:   

والعلوما الوكالة الوطنية التركية ـ  STEMالذكاء الاصطناعي ل طفالا مركز  ( 2019أحمد جو نا )  .1

 تركيا.

الإمارات العر ية  للنقداالعربي   كتا  الصندو   الالةاالاصطناعي وتعلم  (ا الذكاء2020)  مجديارمين ــ  .2

 المتحدة.  

  للندرا المملكةالذكاء الاصطناعي في التعليم ـ مكتبة المل  فهد الوطنية  (ا2024)  الغامديامحمد  .3

 .1  السعود ةاالعر ية 

 اااا رسائل وأطروحات ع م ة:  

(ا الابتكار في المؤسسات الحكومية ـ دارسة ميدانية على القطاع 2016نوال ع مان ع مان الدحيا ) ـــ  .4

الحكوميا أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على  هادة الماجستير في الحكومة والسياسة 

 العامة.

 للمؤسسة )دارسةتقنيات الذكاء الاصطناعي في تخطي  المزيج التسويقي  (ا2023) سالمي نصر الد نا  .5

 الجزائر. مسيلةاجامعة  الجزائر(اــ  وحالة  ركة ارو  د

 اااا مجلات ع م ة: 

الابتكارا مجلة الاقتصاد الصناعيا  التعليم العالي ودوره في ت مين مخرجات  (ا2023) ا بن جمعةة أمين .1

 . 01ا العدد 13المجلد 

  مؤسسات قطاعالجزائرية ـ حالة  الصغيرة والمتوسطةواق  الابتكار في المؤسسات   (ا2022)  مزيانياأمين  .2

 ا الجزائر. الإنسانية مجلة الحقو  والعلوم الغذائيةاالصناعة 

اق   ل ترو  ة:    ااااااا مو
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2. https://www.aljazeera.net  (2023 ) 
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